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ABREVIATURAS Y SIGLAS RECURRENTES

CDN

DDHH

DDNNAyJ

GpRD

FDUM

LS.

NNAyJ

OCDE

ODS

OHCHR

ONU

osC

UNICEF

Convencidén sobre los Derechos del Nifo.

Derechos Humanos.

Derechos de Ninas, Ninos, Adolescentes y Jovenes.

Gestion para Resultados de Desarrollo.

Fundacion Dibujando un Manana.

Inversion Social.

Ninas, ninos, adolescentes y jovenes.

Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos .

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas.

Organizacién de las Naciones Unidas.
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.



INTRODUCCION

En México 1 de cada 2 ninas, ninos y adolescentes se encuentran en situacion de pobreza, lo
que los hace vulnerables a diversas problemdticas, como: embarazo adolescente, migracion
infantil, desercion escolar, desnutricion, malnutricion, violencia, frabajo infantil, trata de
personas, matrimonio infantil, rezago escolar, entre otras.

En Fundacion Dibujando un Manana (FDUM) creemos firmemente en mantenernos
actualizados en los enfoques y metodologias que contribuyen al fortalecimiento institucional,
tanto propio como de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) con las que trabajamos
en alianza; siempre en el interés de mejorar la atencién y condiciones de vida de las ninas,
ninos, adolescentes y jdvenes (NNAyJ), quienes son el centro y razdn de ser de nuestro trabaijo.

Como parte de esta actualizacion, nos complace presentarles nuestro nuevo Modelo de
Inversidon Social, el cual se basa en un enfoque de intervencidén internacional probado y busca
invertir en la profesionalizacién de la intervencion de las OSC que trabajan con NNAyJ en
situacion de vulnerabilidad para contribuir a su desarrollo y ejercicio pleno de sus Derechos
Humanos.

En este sentido, esta nueva apuesta estratégica beneficia alas OSC con las que colaboramos,
yaque estd disenada para que seamosun aliado que fortalezca e invierta enrubros estratégicos
de las organizaciones para que puedan generar cambios sostenibles y medibles en la ninez,
adolescencia y juventud que atienden.

Pero, sin duda, los mds beneficiados son las NNAyJ, ya que ademds de brindarles oportunidades
de una vida mejor, son empoderados para marcar elrumbo de su propio desarrollo y convertirse
en agentes de cambio de su comunidad.

Desarrollar y proteger a la ninez, adolescencia y juventud vulnerada, a través de las OSC que
apoyamos, es nuestra prioridad. jJuntos sigamos marcando el rumbo de la fransformacion!



PROBLEMATICAS EN MEXICO DE NNAY)

Cerca de cumplir 30 anos desde que fue aprobada la “Convencidn sobre los Derechos
del Nino” (CDN)', todavia se estd lejos de que sean respetados, protegidos, garantizados y
promovidos los derechos de todas las NNAyJ, como lo muestra el documento “Situaciéon de la
infancia en México” (UNICEF, 2016):

________ _E Salud: la tasa de mortalidad en ninas y ninos menores de 5 anos en México
i fue de 15.1 por cada 1,000 nacidos vivos en 2015.

Educacion: mds de 4 millones de nifas, ninos y adolescentes estén fuera E_ -I
1

de la escuela y mds de 600 mil se encuentran en riesgo de dejarla. .

- j Pobreza: 1 de cada 2 ninas, ninos y adolescentes en México se encuentra
&‘ . en situacion de pobreza.
Nutricion: 2 de cada 10 nifios y nifias menores de 5 afos en zonas rurales E
presentan desnutriciéon crénica. En contraste, México ocupa el primer [-------- T©1
lugar mundial en obesidad infantil (UNICEF). !
.
o\ _E Violencia: 6 de cada 10 ninas, ninos y adolescentes enfre 1y 14 anos han
! experimentado algin método violento de disciplina infantil.

, )
Trabajo infantil: 2.5 millones de ninos y ninas trabajan en México, s ‘z

i Migracioén infantil: en 2016 hubo 13,746 eventos de repatriaciéon de ninas,
-------- 4 ninos y adolescentes mexicanos desde Estados Unidos. El 70% de estos
E casos correspondieron a ninos que vidjaron sin la compania de un adulto.

en municipios rurales sélo 1 de cada 4 nifos vy

ninas es registrado antes de su primer ano de vida. .

' La “Convencion sobre los Derechos del Nifio" es un fratado internacional de las Naciones Unidas firmado en 1989,
a fravés del cual se enfatiza que las NNAyJ tienen los mismos derechos que los adultos y se subrayan aquéllos que
se desprenden de su especial condicidon de seres humanos que, por no haber alcanzado el pleno desarrollo fisico
y mental, requieren de proteccion especial (OHCHR).



EVOLUCION DE LOS MODELOS DE GESTION

En México, la participacion de la sociedad civil organizada ha tenido un incremento en anos
recientes. Sin embargo, uno de los principales retos que existen actualmente es dejar atrds el
asistencialismo para generar mayor desarrollo. En otras palabras, no depender de modelos
paternalistas y propiciar enfoques que permitan a la poblacién en condicién de vulnerabilidad
participar de manera corresponsable en proyectos que mejoren su calidad de vida, como
son los de Gestidon para Resultados de Desarrollo (GpRD) y de Derechos Humanos (DDHH):

Capacidades Gestion para Resultados de

Asistencial organizativas  Desarrollo y Derechos Humanos

ANOS 80'S ANOS 90'S
l l

Brindar recursos para

l

Generar cambios sostenibles

Tener una buena en el tiempo:

desarrollar cualquier s / \
actividad estructura organizativa.
’ Resultado- sujeto Impacto-
de derecho. comunidad.
Iransoarencia Eficiencia. Indicadores.
P : Eficacia. Sostenibilidad en el tiempo.

m SUEED E6 nece el Sujetos de derechos y accion.
y proteccion.



MODELO DE INVERSION SOCIAL DE FDUM

A continuacién, se presenta el Modelo de Inversion Social (1.S.) de FDUM el cual incluye el
alcance de nuestra apuesta estratégica, a través de la invesion social en las OSC que trabajan
para generar cambios sostenibles en la vida de las NNAyJ.

Para una mejor comprension, presentamos nuestro marco de referencia, Teoria de Cambio y
una sintesis de todos los componentes del Modelo: objetivos de impacto general y especificos,
enfoques, estrategias y resultados esperados.

1. Marco de referencia: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En el ano 2015, los lideres mundiales adoptaron los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU) para fransformar nuestro mundo: erradicar
la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad de todas y todos.

Segun la ONU, cada objetivo tiene metas especificas que deben alcanzarse en el ano 2030
y, para ello, es necesario la suma de esfuerzos de todos: sector publico, privado, social,
académico e individuos.

Nuestro Modelo contribuye al logro de los siguientes siete ODS, ya que invertimos socialmente
en proyectos de organizaciones:

HAMBRE SALUD EDUGACION

IGUALDAD 1 REDUCCION DE LAS 1 PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD 17 LOGRAR

DE GENERO DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

- | " gl >x]&®

\‘f@ OBJETIVE.:SSosteniaLe
\{‘\‘#J

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO




2. Teoria de Cambio

Nuestro Modelo de Inversion Social se sintetiza de manera grdfica de la siguiente manera:

DESAFIOS

CONTEXTO ENFOQUES

ESTRATEGIAS

RESULTADOS DIRECTOS
(SUPUESTOS A GENERAR
EN LAS OSC)

RESULTADOS
ESPERADOS
EN NNAyJ

OBJETIVOS DE
IMPACTO
ESPECIFICOS

OBJETIVO DE
IMPACTO
GENERAL

Insuficiencia
de recursos y

poca eficacia. ENFOQUE

BASADO EN
LOS DDNNAyJ

Pobreza,
exclusién y
violencia.

ENFOQUE DE
GpRD

Desconocimiento
de los DDHH y
débil articulacién.

INVERSION EN
PROYECTOS CON
ENFOQUES DE
GpRD Y DDNNAyJ

. Desarrollo
integral.

. Infraestructura y
equipamiento.
Fortalecimiento
operativo.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
EN ENFOQUES DE
GpRD Y DDNNAyJ

o Fortalecimiento
institucional.

Las OSC conocen y cumplen
los marcos normativos
nacionales e internacionales
de DDNNAyJ.

Las OSC cuentan con
recursos humanos y
materiales suficientes y
adecuados para la seguridad
y la calidad.

Las OSC conocen y trabajan
con los enfoques de GpRD y
DDNNAyJ.

Las OSC han desarrollado
capacidades para el
monitoreo, la evaluacién y
rendicién de cuentas basada
en evidencia.

Las OSC establecen alianzas
para complementar su
intervencién y para la

idencia en politicas
publicas.

Las OSC cuentan con
capacidad financiera para
asegurar el desarrollo y
calidad de la operacién.

Lograr la igualdad
sustantiva entre
NNAyJ en todos los
ambitos, previniendo la
discriminacién.

Tener acceso
universal a la
salud, vivienda y
educacion.

Desarrollarse en
una vivienda
digna con agua y
saneamiento.

Desarrollarse en
entornos familiares,
sociales e
institucionales seguros
para una vida libre de
violencia.

Conocer sus derechos,
dar su opinién e
involucrarse en

actividades de su
propio interés.

T
1
1
1
1

Todos las NNAyJ
gozan de sus
derechos sin ser
discriminados.

NNAyJ ejercen
su derecho
ala vida, la

supervivencia y
el desarrollo.

NNAyJ
participan de
manera activa

y su voz es
escuchada.

OBSERVANCIA
DEL INTERES
SUPERIOR DE
NNAyJ.
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3. Objetivos de impacto general y especificos

Ante los desafios del contexto, la inversion social de FDUM se enfoca y prioriza los cuatro
principios acordados en la Convencidon sobre los Derechos del Nino (CDN), colocdndolos
como objetivos de cambio estratégico:

Prevalece el
Interés superior
Gozan de sus de ninas, ninos,

derechos sin ser adolescentes y
discriminados. jovenes

Participan y son
escuchados.

Ejercen su
derecho a la vida,
la supervivencia y

el desarrollo.




OBJETIVO GENERAL DE IMPACTO EN NNAy/J:

Prevalece el Interés superior de ninas, ninos, adolescentes y
jovenes: coadyuvar para que todos los actores involucrados en
el desarrollo y cumplimiento de sus derechos coloquen como
primordial el Interés superior de la ninez, adolescencia y juventud
en la toma de decisiones, involucrdndolos en lo que les afecta y
garantizando que las alternativas de solucion sean en su beneficio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE IMPACTO:

Gozan de sus derechos sin ser discriminados: favorecer acciones
en las OSC, gobiernos y sector privado para el goce pleno de
todos sus derechos, sin que exista discriminacion por su aspecto,
cultura, género, capacidades, creencias religiosas, ingreso,
atributos fisicos, ubicacién geogrdfica, pertenencia étnica, tipo
de familia o cualquier otfro factor.

Ejercen su derecho a la vida, la supervivencia y el desarrollo:
contribuir en el diseno e implementacion de acciones orientadas a
su supervivencia, seguridad y desarrollo pleno, afirmdndolos como
sujetos titulares del derecho a la satisfaccion de sus necesidades
de alimentaciéon, salud, educacion y sano esparcimiento para
que éstos sean preservados por la sociedad y garantizados por el
Estado.

Participan y son escuchados: promover y fomentar su
participacion en todos los espacios y dmbitos de su vida para
que su voz sea escuchada; los adultos e instituciones publicas y
privadas toman decisiones basadas en su opinidn y proporcionan
su involucramiento en todas las etapas de su desarrollo.
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4. Enfoques

Los enfoques son un marco tedrico-metodoldgico desde el cual se analiza y valora una
parte de determinada realidad o problemdtica especifica y, en consecuencia, las posibles
alternativas de solucidon para resolverla.

Para lograr los objetivos propuestos, nuestro Modelo plantea la adopcion de dos enfoques: el
de DDHH y el de GpRD.

Estos enfoques nos permiten construir una ruta légica para orientar nuestras acciones y
concretar nuestra apuesta estratégica en todos sus componentes:

ESTANDARES DE LA COOPERACION
INTERNACIONAL.

: Enfoque de Derechos Humanos : : Gestion para Resultados de

: (DDHH). : Desarrollo (GpRD).

i Pone en el centro a las NNAyJ como Pone en el centro los cambios generados i
=---( sujetos de derechos con voz propia y no enlavidadelas personasy enlasociedad O)----
| como beneficiarios (asistencialismo) o y no sélo en actividades o servicios. |
i victimas (caridad). i
i Reconoce los DDHH como exigibles ante Los cambios (resultados, efectos e i
L___© los titulares de obligaciones (tutores, impactos) deben contribuir de manera @____E
' Estado, efc.) y no como reclamos o eficaz al desarrollo humano vy ser !
i responsabilidad moral de los ricos con sostenibles en el fiempo. i
: los pobres. :
i Se centra en las causas de fondo Genera evidencia de los cambios i
:____© (estructurales) de los problemas y sus cualitativos y cuantitativos para aprender ©____}

manifestaciones y no sélo en los sinftomas de ellos y rendir cuentas.

o problemas inmediatos.



ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS (DDHH):

“Es un marco conceptual para el proceso de desarrollo humano que estd basado en las
normas internacionales de Derechos Humanos y estd orientado a la promocidon y proteccién
de los mismos. Su propédsito es analizar las desigualdades que se encuentran en el centro
de los problemas de desarrollo y corregir las practicas discriminatorias que obstaculizan el
progreso en materia de desarrollo” (OHCHR, 2006).

Considera siete principios que deben orientar el diseno e implementacion de unaintervencion
para el desarrollo, desde el andilisis de la problemdtica hasta las alternativas de solucién
(GOmez Galdn, Manuel y Pavén Piscitello, 2013):

UNIVERSALIDAD E INALIENABILIDAD:
Todas las personas en todos los lugares tienen los mismos
derechos y no pueden renunciar a ellos.

INDIVISIBILIDAD:
Los Derechos Humanos no se dividen. Todos hacen
referencia a la dignidad de la persona.

INTERDEPENDENCIA:
Los derechos estdn relacionados y la realizacién de un
derecho es consecuencia de la de otros.

Principios IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION:
del Enfoque Todas las personas deben gozar de sus Derechos Humanos
sin Ningun tipo de discriminacion.
de DDHH

PARTICIPACION E INCLUSION:
Participacion activa vy libre de todas las personas para
garantizar el cumplimiento de los derechos.

RENDICION DE CUENTAS:
Los Estados y ofros fitulares de deberes deben rendir

cuentas sobre las iniciativas para garantizar los derechos.

PROGRESIVIDAD:

Cuando la redlizacién de los derechos no puede ser
garantizada para todas las personas, se deben poner en
marcha estrategias para su progresividad.

Nuestro Modelo de |.S. estd basado especificamente en la Convencion sobre los Derechos del
Nino para dar cumplimiento a los cuatro principios rectores. De esta manera, adoptamos el
Enfoque basado en los Derechos de Nifas, Ninos, Adolescentes y Jovenes (DDNNAyJ).

13



14

ENFOQUE DE GESTION PARA RESULTADOS DE DESARROLLO (GpRD):

“Es un enfoque orientado a lograr cambios importantes en la manera en que operan las
organizaciones, mejorando el desempeno en cuanto a los resulfados, como la orientacion
central. Proporciona el marco de la gestion y las herramientas para la planificacion estratégica,
la gestion de riesgos, el monitoreo del desempeno y la evaluacion. Sus objetivos principales
son mejorar el aprendizaje administrativo y cumplir las obligaciones de rendicion de cuentas,
mediante la informacion de desempeno” (Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espana,

2009).

El enfoque de GpRD estd compuesto por las siguientes variables:

Eficacia

Eficiencia

Sostenibilidad

Medida en que los objetivos de la intervencién
para el desarrollo son congruentes con los
requisitos de las NNAyJ, las necesidades del
pais, las prioridades globales y las politicas de
los asociados y donantes.

Medida en que se lograron o se esperan
lograr los objetivos de la intervencion para el
desarrollo, tomando en cuenta su importancia
relafiva.

Medida en que los recursos/insumos se han
convertido econdmicamente en resultados.

Apreciaciéon sistemdtica u objetiva de un
proyecto, programa o politica en curso o
concluido, de su disefo, su puesta en prdctica
y sus resultados. El objetivo es determinar
la pertinencia y el logro de los objetivos, asi
como la eficiencia, la eficacia, el impacto y la
sostenibilidad para el desarrollo.

Continuacién de los beneficios de una
intervencién para el desarrollo después de
concluida. Probabilidad de que continden los
beneficios en el largo plazo.



5. Estrategias

Las estrategias del Modelo de FDUM estdn planteadas para generar cambios en la manera

de operar de las OSC y en la vida de las NNAyJ que atienden:

1. Fortalecimiento

institucional en Enfoques
de GpRD y DDNNAyJ.

!

Orienta la inversidn social hacia acciones para el
fortalecimiento de capacidades institucionales
para el conocimiento y adopcion de los enfoques.
De manera especifica, este fortalecimiento en
las OSC aliadas se hard de forma dirigida con el
apoyo de personas y organizaciones especialistas
en la materia, asi como con el infercambio de
experiencias y buenas prdcticas.

2. Inversion en

proyectos con Enfoques
de GpRD y DDNNAyJ.

!

Esta estrategia fiene como objefivo invertir en
proyectos de las OSC aliadas para garantizar
los DDNNAyJ vy resolver una problemdtica
identificada en su poblacién objetivo, brindando
una supervision al uso adecuado de los recursos y
al desarrollo de los productos y servicios requeridos
para lograr cambios positivos y sostenibles.

15
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FINANCIAMIENTOS POR ESTRATEGIA:

A continuacion, se describen los financiamientos en los que FDUM invierte a través de sus dos

estrategias:

1. Fortalecimiento
institucional en Enfoques
de GpRD y DDNNAYyJ.

2. Inversion en
proyectos con Enfoques
de GpRD y DDNNAyJ.

Fortalecimiento institucional: desarrollo
de capacidades institucionales, con el
fin de que las OSC conozcan, apropien e
implementen los Enfoques de GpRD vy el
basado en DDNNAyJ.

Fortalecimiento operativo: desarrollo de
capacidades del personal operativo,
mediante su capacitacion y la inversion en
dreas estratégicas, para impulsar el logro
de los resultados.

Desarrollo integral: implementacién de
proyectos con pertinencia, eficacia vy
eficiencia, dirigidos al desarrollo sostenible
y d la promocién de DDNNAyJ.

Infraestructura y equipamiento: para que
las OSC cuenten con las instalaciones, el
equipo adecuado y las condiciones de
seguridad de forma que cumplan con los
marcos normativos que las regulan.



La estrategia de Inversion en proyectos con Enfoques de GpRD y DDNNAyJ contribuye a
resolver problemdticas sociales que enfrentan las NNAyJ, al apoyar las siguientes causas:

Esta estrategia la llevamos a cabo a través de nuestro ciclo de gestion, detallado mds

1) Educacién: lograr una educacién inclusiva y de calidad,
como herramienta que les permita contar con las competencias
necesarias para un desarrollo sostenible.

2) Salud: garantizarles una vida sana y ejercer su bienestar
fisico y mental, mediante la inversion en proyectos de salud vy
discapacidad.

3) Prevencion: promover las condiciones y los medios de vida
adecuados, asi como aumentar la cantidad y calidad de
oportunidades para las NNAyJ.

4) Proteccién: proporcionar proteccion especial, mediante
cuidados especializados a las NNAyJ victimas de omision de
cuidados, abandono, maltrato infantil y violencia.

5) Género: empoderar a todas las ninas, asi como promover
la igualdad de las nifnas, adolescentes y jbvenes mujeres. Esta
causa engloba todas las anteriores.

6) Ayuda humanitaria: brindar respuesta a emergencias a
fravés de la ayuda humanitaria a los afectados por los desastres
naturales.

adelante, mediante convocatorias abiertas y cerradas.
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6. Resultados esperados
El Modelo busca generar resultados en dos vias:

1) En las organizaciones para que de forma gradual adopten los enfoques en el diseno de sus
intervenciones:

NIVEL DESARROLLO
de capacidades con
Enfoques de GpRD
y DDNNAyJ, con
resultados a mediano
y largo plazo.

NIVEL SUFICIENTE de
capacidades para
la atencién con
calidad de NNAyJ
con resultados a
corto y mediano
plazo.

NIVEL BASICO
de capacidades

NIVEL DE RIESGO para la atencién
que puede : de necesidades

constituir una ¢ yseguridad de
amenaza. : NNAyJ.

Nota: en el Anexo 1, se muestra el detalle de los cambios a generar en las OSC de manera paulatina desde el nivel
de riesgo hasta el deseado, llamado desarrollo (pdg. 22 - 24).

2) Los cambios a generar en las NNAyJ por las OSC serdn los siguientes:

Lograr la igualdad sustantiva en todos los dmbitos,
previniendo la discriminacion.

Acceso universal a servicios de salud de calidad, seguridad
alimentaria y educacion.

Vivienda, agua y saneamiento para una vida digna.

Entornos familiares, sociales e institucionales seguros para
una vida libre de violencia.

Participacion sistemdtica y efectiva en las decisiones que
les afecten.




CICLO DE GESTION DE FDUM

A continuacion, presentamos nuestro ciclo de gestion el cual se basa en la evaluacion,
seleccion, acompanamiento, monitoreo y evaluacion de resultados de las OSC, en las cuales
invertimos socialmente para generar cambios en la vida las NNAyJ:

. DESARROLLO DE |
. CONVOCATORIA |

CIERRE DE
PROYECTOS

 MONITOREO Y . EVALUACION Y |
: SEGUIMIENTO | . DICTAMINACION |

 ARRANQUE DE
.~ PROYECTOS

19
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Criterios de seleccion de las OSC y los proyectos

CARACTERISTICAS DE LAS OSC:

Legalmente constituidas como Asociaciones Civiles, Instituciones de Asistencia
Privada, Asociaciones de Beneficencia Privada, Instituciones de Beneficencia
Privada, etc. de México.

Tener por lo menos dos anos de haberse constituido legalmente.

Que cuenten con el registro de autorizacion de la Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico como donatarias para efectos de la Ley del Impuesto sobre
la Renta.

Publicadas en el Diario Oficial de la Federacion del ano en curso.

Que tengan como objetivo en sus estatutos la atencidén a ninas, ninos,
adolescentes y jovenes de 0 a 21 anos en situacion de vulnerabilidad.
Contar con domicilio formal.

Que los gastos administrativos de la institucion solicitante no rebasen el 15% de
los ingresos anuales.

Demostrar experiencia especifica en las temdticas de la atencion de la OSC
de al menos 3 anos a la fecha de la presentaciéon del proyecto.

CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS A FINANCIAR:

Contribuir de forma clara a la problemdtica social que busca cambiar la OSC.
Describirse en meta y objetivos.

Ajustarse a un plazo de tiempo limitado: es posible recibir proyectos
con duracién mayor a un ano, sin embargo, FDUM sdélo financia la parte
correspondiente a 12 meses.

Orientar de forma légica las acciones a la consecucion de un resultado.
Estar compuesto por una etapa de seguimiento y monitoreo puntual para
garantizar que el resultado sea el esperado.

Apuntar a la sostenibilidad de resultados.

Identificar claramente a la poblacion objetivo del proyecto y describir como
su sifuacion cambiard como resultado de su intervencion.

Promover la participacion ciudadana.

Fortalecer el circulo mds cercano de las ninas, ninos, adolescentesy y jdvenes.



PARTICIPA CON NOSOTROS

sEres una OSC que trabaja con ninas, ninos, adolescentes y/o jovenes
en situacion de vulnerabilidad?

Registra tu organizacién en la seccién de “Convocatorias” de
www.dibujando.org.mx para recibir informacion sobre nuestra inversion
social en proyectos.

iEllos merecen un presente y futuro prometedor!
iS6lo generando alianzas podemos hacerlo realidad!
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ANEXO 1
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Subvariable

Conocimiento de la
problemdtica, contexto,
caracteristicas y
necesidades de la
poblacién objetivo.

Postura de atencién para
atender la problemdtica
(causas y efectos).

Trascendencia de la
intervencion: los resultados
se dirigen a favorecer el
desarrollo y los derechos.

Cambios tangibles en
la vida de la poblacién
objetivo, su entorno
inmediato y sus actores
que coadyuvan en su
desarrollo.

Relaciéon adecuada entre
los insumos, actividades
con los resultados y
objetivos planteados
(relacion de causalidad).

Sustento tedrico,
conceptualy
metodoldgico de la
intervencioén (4 principios
rectores de la CDN).

No cuenta con ningun
tipo de diagndstico,
desconoce la
problemdtica de la
poblacion objetivo.

No plantea objetivos de
cambio y sélo se queda
a nivel de desarrollo de
actividades.

Trasgrede algun derecho
en su intervencion.

Se cubre alguna
necesidad bdsica con
riesgo de incrementar su
problemdtica al ofrecer
servicios aislados o que
no incluyen a toda la
poblacién objetivo (por
ejemplo, exclusion o
discriminacién).

Acciones aisladas sin

un objetivo claro, poco
efectivas que no logran
el cumplimiento de los
resultados planteados ni
las necesidades reales de
la poblacién objetivo.

No cuenta con un modelo
de intervencién ni parten
del conocimiento de
alguna experiencia similar
a su intervencion.

En el diagndstico se
identifican los efectos
negativos que vive la
poblacién objetivo y se
cuenta con algun tipo de
informacién que lo avale.

Unicamente cubre
necesidades bdsicas e
identifica a la poblaciéon
objetivo, como pobres o
vulnerables.

Da respuestas con
acciones aisladas a la
poblacion objetivo sin que
éstas conduzcan a los
resultados u objetivos de la
intervencion.

La poblacién objetivo
recibe servicios de acceso
y éstos se dirigen a
disminuir o atenuar algin
tipo de vulnerabilidad

0 exclusion que vive la
poblacion.

Brindan servicios de
acceso (salud, educacion,
alimentacion, vivienda,
vestido) y los servicios
consideran al menos

dos tipos de actividades
complementarias entre

si (talleres sobre salud,
revisibn médica periddica,
medicamentos, etfc.).

Cuentan con proyectos sin
un sustento metodoldgico
dando mayor respuesta
alas solicitudes del
donante mds que a

la problemdtica y/o
caracteristicas de la
poblacién objetivo.

Suficiente

Se identifican derechos
de NNAyJ enriesgo y
alguna de las causas
que los genera. Existe

un diagndstico formal
estadistico que incluye la
opinidn de la poblacion.

En sus objetivos, plantea el
desarrollo de habilidades
y capacidades en la
poblacién con base al
conocimiento de sus
derechos.

Sus proyectos dan
respuesta al cumplimiento
de su mision, plantean
una secuencia enfre
actividades y resultados
concretos a lograr en un
plazo determinado.

En los resultados a
alcanzar plantea que

la poblacién objetivo
conozca sus derechos,
alguna de las causas
que provocan su
incumplimiento y/o
quién es responsable de
resguardarlos.

Cuentan con una
planeacién estratégica
enfocada enla
promocién de derechos
de NNAyJ: cuentan con
insumos, las actividades
planteadas son suficientes
para alcanzar algin
resultado en un tiempo
determinado (cortoy
mediano plazo) y los
objetivos se orientan al
menos a algun derecho.

Cuenta con una
metodologia (trabajo en
calle o con adicciones,
etfc.), de intervencién con
sustento tedrico (exclusion,
derechos de primera
infancia o adolescencia,
etfc.) y enfoque de
derechos de NNAyJ.

Desarrollo

Conoce la poblacion
objetivo y tiene un
diagndstico de la
problemdtica sustentado
en estudios especializados.

En el resumen y objetivos
la comunidad (familia,
escuela, barrio, etc.) de
la poblacién objetivo
fomenta el cumplimiento
y proteccién de los
derechos de las NNAyJ.

Su intervenciéon contribuye
a resolver un problema
publico (en enfornos
sociales y/o politicas) y
justifica su proyecto en
relacién a la presencia de
otfros actores.

La poblacién objetivo
participa en la soluciéon del
problema asumiendo que
son sujetos de derecho y
no sélo beneficiarios.

Cuentan con una teoria
de cambio: desafios
principales a enfrentar,
objetivos de cambio en

el largo y mediano plazo,
estrategias o lineas de
accién para alcanzar
resultados concretos y
sustento de sus alfernativas
de solucién.

Su metodologia es un
modelo replicable que
incide en el problema
publico.
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Subvariable

Instalaciones y
normatividad (seguridad,
desarrollo, marcos
generales y especificos en
relacién a NNAyJ).

Capacidades
institucionales
(conocimiento y
capacidad profesional
frente a la problemdtica,
tipo de poblacién, tiempos
y personal suficiente).

Formalizacién y
ejecucion de procesos y
fransparencia.

Registro, sistematizacion
y andlisis de datos
(poblacién objetivo,
acciones y resultados).

Monitoreo y evaluacion
de la gestion, resultados
inmediatos y a largo plazo.

Rendicién de cuentas
a la poblacién objetivo,
érgano de gobierno,
aliados y publico en
general.

No cuenta con una
infraestructura adecuada
de acuerdo a su
operaciéon ni cumple

(o no conoce) con

la normatividad legal
como OSC y, de manera
especifica, para el trabajo
que realiza con NNAyJ.

La organizacién opera
con voluntarios y el
desconocimiento de la
poblemdtica o capacidad
de atencién puede poner
en riesgo a la poblacién
objetivo.

Sus procesos no estan
documentados, no
cuentan con un drea

de Contabilidad y sus
estados financieros no son
publicos.

No cuentan con un
registro de la poblacion
ni de las actividades
que realizan. Constituye
un riesgo el no cumplir
con criterios de ley sobre
la informacién de la
poblacién objetivo y su
uso (tfodos deben tener
un registro, no debe ser
expuesta informacion
personal a terceros).

No cuentan con
documentacion para
realizar el monitoreo y la
evaluacion.

No consideran importante
hacer rendicién de
cuentas.

Infraestructura suficiente
y segura de acuerdo a
su operacién, VoBo de
Proteccién Civil y con

la normatividad legal
vigente.

Cuentan con personal
insuficiente (de acuerdo
ala canfidad de
poblacion objetivo), poco
especializado (de acuerdo
a necesidades especificas
de la poblacién) y sin
prestaciones de ley.

La documentacion
de sus procesos estd
en desarrollo y su drea
de Contabilidad hace
publica la informacién
financiera.

Cuentan con un
expediente fisico por
NNAylJ y el uso de la
informacién personal
responde a los criterios
de la ley (proteccion de
datos).

Realizan una
sistematizacion de los
avances de su poblacion
por medio de bitdcoras y
documentacién externa.

Se lleva un registro de los
servicios oforgados por
NNAyJ.

Suficiente

Cuenta con espacios
dignos y equipados
(recreativo, estudio, zonas
verdes) acordes a las
necesidades especificas
de la poblacién que
atiende.

Cuenta con perfiles de
puesto de acuerdo a
su intervencion, con el
personal suficiente, con
experiencia en el tema
y con prestaciones de
ley. Reciben atencién
psicolégica de
contencion.

Cuenta con manuales
de procesos de su
operacion y éstos son del
conocimiento del equipo
de implementadores y
tutores o responsables de
las NNAyJ.

Cuentan con una base de
datos con el expediente
de cada NNAyJ, que
refleja el perfil inicial y

el seguimiento de su
desarrollo por servicio
brindado que se actuliza
de forma periédica.

Cuentan con instrumentos
de evaluaciéon para
conocer los cambios en
las NNAyJ basados en

el cumplimiento de sus
derechos.

Sus resultados son
evaluados por la matriz de
indicadores institucional y
realizan un Informe Anual.

Desarrollo

Cuenta con la
infraestructura que
permite el cumplimiento
de los derechos de

NNAyJ de acuerdo a los
marcos normativos que los
protegen.

Su personal cuenta con
preparaciéon en derechos
de las NNAyJ, tienen
capacitaciéon constante y
un plan de carrera.

Cuenta con manuales

de procesos por drea

y su informacién de
fransparencia es publica
y estd al acceso de todos.
Se rinde cuentas ala
poblacién objetivo.

Cuentan con un registro
de resultados que se
analiza para su redisefo
programdtico.

Cuentan con un sistema
electrénico de monitoreo
y evaluacién y realizan
seguimiento a su
poblacién egresada.

Se realiza una rendicién
de cuentas a fodos los
actores implicados en la
intervencion.
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Subvariable

Alianzas y redes para
la complementariedad
de acciones y mayor
cobertura e impacto
(incidencia en politicas
publicas).

Participacion activa,
voz, voto y propuesta de
NNAyJ.

Participaciéon de actores
clave que favorecen o
que pueden obstaculizar
los cambios de
condiciones y entornos de
desarrollo de NNAyJ.

Considera un riesgo
frabajar con actores
externos.

No hay espacio de
participaciéon para las
NNAyJ.

Sélo se trabaja con las
NNAyJ.

Sus alianzas estan
enfocadas a cubrir
servicios bdsicos de la
poblacién de forma
complementaria (uso de
espacios compartidos,
atencién psicoldgica,
capacitacién a personal,
etc.).

La opinidn de las NNAyJ
no es fomada en cuenta
en la intervencioén.

Se realiza algun tipo de
actividad con personal a
cargo o futores.

Suficiente

Identifican actores clave
que contribuyan ala
problemdtica.

Se disenan proyectos
tomando en cuenta la
opinién y participacion
de NNAyJ en una o varias
etapas de la intervencion.

El disefho metodoldgico de
la intervencién considera
la incorporacion activa
del personal y tutores en
una o varias etapas del
proceso.

Desarrollo

Participacion activa

en redes nacionales y
estatales que inciden en
el cumplimiento de los
derechos de las NNAyJ.

Las NNAyJ realizan una
auditoria de los programas
brindados permitiéndoles
ejercer su ciudadania y
participan en el redisefio
programdtico.

Se realizan actividades de
sensibilizacion sobre DDHH
en entornos mds amplios
(comunidad, barrio,
municipio, etc.).
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